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BAO CAO
Cua hoi dong quan tri cong ty
Vé tinh hinh thwe hién nhiém vy SXKD, thuc hién dau tu theo nghi quyét
DPHDCD thuong nién nim 2017 va ké hoach trién khai thue hién nim 2018

Kinh gizi: PATHOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG PA 7.02

Hoi dong quan tri Cong ty bdo cdo cong tac quan ly, kinh doanh, két qua thuc hién
Nghi quyét Pai hoi déng cb dong nam 2017 va ké hoach ndm 2018 nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2017

1. Danh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD:

Nam 2017, Cong ty da hoan thién va bd sung nhan luc, cc thi tuc, hd so phap Iy can
thiét dé trién khai dau tu thi cong du an thuy dién Nam Thi 2 theo dung Nghl quyét Pai hoi
dong co dong va Hoi dong quan tri da dé ra. Tuy nhién, Cong ty van gap rat nhiéu kho khin
dan dén két qua dat duoc chua cao, cu thé nhu sau: :

+ Cong tac dau tu tai du 4n thuy dién Nam Thi: Cong ty gap rat nhiéu kho khan trong
cong téc dén bu, GPMB vi mot sé ho dan vin gdy cén trd, tai lan chiém trén dién tich dat da
duoce thu hdi giao cho dy an tir nam 2009; 2010 lam anh huéng dén tlen d6 dau tu chung cua
du én. Dén thoi diém hién tai, cong trinh thily dién Nam Thi 2 da sép hoan thanh du kién
phét dién vao thang 6/2018.

+ Cong tac thu hdi vén: D3 hoan thanh quyét toan tai cong trinh thuy dién Ban Chat
nhung céng tac thu h@)i vén tai Cong trinh thty dién St Pén II van rat chdm do Chu dau tu
chua thu xep duoc nguon dé thanh toan cho dorn vi.

2. Mot sb chi tiéu chi yeu

TT CAC CHI TIEU PVT AM. 2047
i KH (d/c) TH STy 18 %
A | Ké hoach SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10°a -1.308.998 2.617.409
Gid tri xdy ldp 10°d 0 0
Gid tri ngodi xdy ldp 3
o5 I R 10°d -1.308.998 2.617.409
I | Téng doanh thu 10°d 6.193.545 10.445.830 168,7
Gid tri xdy ldp 10°d 0 0
Gid tri ngoai xdy ldp 3
| | va KD khde 1oq i d




TT CAC CHI TIEU bVT @9 NAI}de Lt TV 18 %
I lI:l‘f:)(,)n(‘gIQng va tién
) ;“ 225 56 CBCNYV binh Ngwdi 79 37
i ggg]l\;f ;V?hgdié/nngd'i | 10a 12200 b0 e
v Ej;ckh"é“ nop Nha |34 -3.198.683 4.026.456
V | Loi nhuan 10°d -5.212.018 -1.149.532 22,1
B | Gia tri diu tu 10°d | 157.776.159 |  122.399.472 77,6
; {;h”; ‘;'” thity dien Nam | 1535 | 13 042138 196.267 L5
g;i phi te van, khdo 5.396.627 196.267
Chi phi dén bu giai 7 645.511
phong mdt bang
; IT),‘:I‘;” Uiy Gign Nem | 4 | 144734021 | 122.203.206 84,4
Scjf phi tu van, khdo 760.000 3.074.277
Chi phi quan ly dy dan 4.535.294 3.296.641
[% . ghin‘ift”biz 5 jai 1.000.000 2.794.426
Chi phi xay dung 68.878.870 |  56.219.464
Chi phi thiét bi 60.081.286 |  49.261.015
Chi phi ldi vay 9.478.571 3.193.883
Chi phi khéc 2.363.500
Gi tri gidi ngin 10°d | 110.443.311 98.282.232 89,0
g‘;nphh;‘gll‘l‘f‘é‘;ly 10°d 4.426.710 4.009.926 90,6
i gg'g}z fién lwongva | 534 2.900.714 2.912.707
] g’” B v bpmquan || on, 269.705 277.412
: ;:5 . ghi 4 dimg van | jpig 58.200 45.109
- | Thué va ié phi 10°d 99.786 130.836
i g’; 51,’”' SehvEmns | gops 396.410 254.477
- | Chi béng tién khdc 10°d 710.895 389.386
E ;[(;:y 1€ ¢o tirc/von diéu 10°d 0 0
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2.1 Gia tri thuc hién SXKD:

- Gi4 tri san xuat kinh doanh : 2.617.409.000 ddng
- Téng doanh thu ; 10.445.830.000 dong
- Céc khoan nop NN ; 4.026.456.000 dong

Nguyén nhan: Giai doan nay Cong ty dang tp trung vao cong tac dau tu du an, khong
thuc hién cong tac thi cong xay lap, gid tri san xuét kinh doanh chu yéu la gid tri ngoai xay
ldp va kinh doanh dén tir gid tj mua sam chuyén nhuong vat tu, thiét bi cho don vi thi cong.
2.2 Thue hién ddu tw duw 4n:

a. Thong tin chung vé du an:

- Tén du 4n: Du 4n nha may thiy dién Nam Thi 1 va Nam Thi 2.

- bia diém thuc hién: X4 Son Binh — huyén Tam Dudng — tinh Lai Chéau

- Muc tiéu du an: Khai thac nguén thiy nang sudi Nam Thi dé phét dién hoa vao ludi
dién Qudc gia, tim kiém loi ich kinh té cho doanh nghiép, tao viéc lam thu nhap cho nguoi
lao dong, dong gop thu ngan sach nha nuéc, cai tao moi trudng sinh thai, gop phan thuc déy
kinh té - x4 hoi trén dia ban.

- Noi dung, quy mé dau tu: Cong trinh x4y dung quy mo cép III; nhom B; Cong suat
lip may Nam Thi 1 1a I0MW va Nam Thi 2 1a SMW; Dién lugng binh quin nam 62 ,28x10°
kWh.

- Téng murc dau tu diéu chinh (ndm 2016): 571 ty dong

Trong do: Nam Thi 1: 308 ty
Nam Thi 2: 263 ty 2

- Tién d6 thuc hién du an: Khoi céng quy 1V/2015 hoan thanh quy 1/2018 (dbi voi
Ném Thi 2) va khoi cong quy [1/2017, hoan thanh quy 11/2019 (d6i voi Nam Thi 1).

- Thoi han hoat dong: 50 nim (ké tir ngay cip gidy chung nhan lan dau ngay

10/10/2007).
b. Tinh hinh thyc hién nam 2017:
- Tong gia tri dau tu 126.960.654.000 dong dat 77,6%/KH trong do:
+ Gid trj thuc hién dau tu Nam Thi 1: 196.267.000 dong

+ Gié trj thuc hién ddu tw Nam Thi 2: 126.764.387.000 d’éng -

Nguyén nhan: Do anh huéng trong cong tic giai phong mit bang, ngudi dan nhiéu lan
lan chiém gay can trd cong tac thi cong nén gia tri dau tu chua dat duoc nhu ké hoach da dé
ra.

2.3 Thue hién giai ngan nam 2017:
- Tong gié tri giai ngan : 98.282.232.000 dbng dat 89,0%/KH
Nguyén nhan: Nhin chung cong tac giai ngan co ban dap tng kip thoi.

3. Tinh hinh thwe hién tai cac cong trinh, dw 4n nam 2017:

3.1 SXKD tai thiy dién Son La:

- Gia tri xay lap: 0 dong

- Tong doanh sb: 0 dong

DPa xong cong tac quyét toan
3.2 SXKD tai thuy dién Ban Chat:

- Gia tri x4y l4p: 913.559.409 ddng

- Tong doanh sd: 6.857.763.050 ddng

Co ban da xong cong tac quyét toan
3.3 SXKD tai thiy dién Sir Pan I1:

- Gi’é trj xay lip: 0 dong

- Tong doanh s6: 0 dong
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Cong tac quyét toan dang dugc trién khai, Chu déau tu dang lam vi¢c voi don vi kiém
toan dé ra duoc gia tri quyét toan nén chua thé quyét todn dut diém dugc.
3.4 SXKD tai thuy dién Nam Thi:

- Gia trj xay lip: -1.090.638.000 dong

- Tdng doanh sb: ' 0 dong

Nguyén nhan: Pon vi da hach toan chuyén chi phi tr san xuét kinh doanh d¢ dang (tai
cac Chi nhanh truc thudc) sang chi phi dau tu du an.
3.5 SXKD khac ngoai gia tri xay lip:

- Gié tri ngoai x4y ldp va kinh doanh: 3.478.653.000 dong

- Téng doanh thu: 3.588.067.000 dong
3.6 Pau tu tai dy an thiy dién Nam Thi:

- Téng gia tri thuc hién dau tu nam 2017: 126.960.654.000 dong.

Trong dé: + Nam Thi 1. -~ 196.267.000 dong
+ Ném Thi 2. 126.764.387.000 dong
- Lily ké gid tri ddu tu dén hét nam 2017:  213.703.423.000 dong
Trong dé: + Nam Thi I 6.584.331.000 dong
+ Nim Thi 2. 207.119.092.000 dong
- Tong gié tri da giai ngan nam 2017: 98.282.232.000 dong

- Lily ké gia tri giai ngan dén hét nam 2017: 159.590.282.000 dong

- Cac cong tac dau tw da va dang thuwe hién trong nim 2017:

+ Ho so, thi tuc phap 1y vé co ban da hoan thién: Diéu chinh quy hoach; Gidy phép
xdy dung; HO so diéu chinh thiét ké co s& - Thiét ké ky thuat; Ho so danh gia tac dong mm
truong; HO so PCCC; Ho so cap gidy chtg nhan quyen str dung dét. .

+ Pang hoan thién mot s6 ho so, thi tuc phap ly gdom:

- H so dé nghi cdp phép khai thac, st dung nude mat cong trinh thiy dién Nam Thi |
va Nam Thi 2. Dy kién hoan thanh cudi quy II nam 2018.

- Hop déng mua ban dién véi Dién luc mién Bic: Du kién ky két truge 25/5/2018

- Ho so xin cép gidy phép hoat dong dién luc. Du kién xong trong quy II nam 2018.

- Thi cong xdy lap xong trude 31/5/2018, thi cong lap dat thi nghiém hiéu chinh thiét
bi nha may xong trudc 05/06/2018.

- Hoan thién bd may quan ly dé dép ung duoc yéu cau cong viée trién khai thuc hién
du an thuy dién Nam Thi.

4. Cong tac to chirc quan Iy — chuyén mén nghiép vu:
4.1 Cong tac to chire siip xép ddi méi phat trién doanh nghiép:

- Truéce nhitng khé khan vé cong viée va phit hop véi tinh hinh trién khai thuc hién du
an, HDQT cong ty da to chuc va sép xép lai bd may quan 1y phu hop véi thuc té nham tiét
kiém chi phi, ddp ing yéu cdu cong viéc. Sap nhdp bd phan co gidi, khoan nd...tu Cong ty
CP Song Da 7.04 sang, két hop véi viéc thué thém doi thi cong, nhan cong dia phuong dé
truc tiép quan ly diéu hanh, day nhanh tién do thuc hién du an.

4.2 Cong tac quan ly ky thuit, kinh té, tai chinh:

- Céc cong viéc chuyén moén da dugc cac bd phan chi dong hoan thanh theo linh vuc
trach nhiém da dugc phn cong, dap tmg duge yéu ciu cong viéc.

- Thuc hién dung cac quy ché quan ly ctia Nha nuée, cia noi bo.




- Duy tri td chirc hach toan két qua SXKD hang thang va bdo céo cac co quan chu
quan theo quy dinh. |

- Cong tac hach toan ké toan dam bao theo qui dinh va dap Gng cong tac quin ly theo
yéu cdu cua don vi.

- Tén tai: \

+ Cong tac thu hdi cong no tai céﬁg trinh thuy dién St Pan II con cham, du no dén han
1om.

+ Bo mdy quan ly: Viéc can b quan ly phai kiém nhi€ém nhidu cong viée tir dau tu téi

san xuat va mot so viéc cho ca nha thau dan t4i hiéu qua cong vi€c thap.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Panh gia chung cong tac quan ly ctia Cong ty:

- Cong tac quan ly toan dién cac mat cia Cong ty nhu: Quan ly vbn va tai san, quan ly
dau tu, quan Iy chit luong, quéan ly lao dong theo ding cidc quy dinh Phap luit Nha nudc,
Quy dinh cta diéu 1 va quy ché quan ly noi bd Cong ty.

- Didu 1& va cac van ban Quy ché quan 1y ndi bd Cong ty dd ban hanh va bd sung
thuong xuyén, stra ddi phtt hop véi quy dinh ctia Phap luét va yéu cAu thuc té cdng tic quan
tri doanh nghiép. Quy ché quan Iy ndi ba phit hop véi quy dinh quan ly kinh € va trinh do
nang luc quan ly cia can bd dugc nang cao da phat huy t6t tinh tu chu, cia bd may quan 1y,
diéu hanh cac cdp va can bo cong nhan vién.

- Trong qué trinh hoat dong SXKD, HPQT va bo méy diéu hanh cdc cdp da tuan thu
theo dung cac quy dinh ctia Phép luét, ché do chinh sach ctia Nha nuéc, Diéu I¢ va quy ché
quan ly ndi bo cua Cong ty.
2..Hoat d(}n‘g cia HPQT nam 2017:

- T6 chue sép xép dinh bién lai bo may diéu hanh cta Céng ty ngay cang hoan thién
hon dam bao gon nhe 1am viéc linh hoat, kip thoi, ndng cao hiu qlié cong viéc phu hop voi
md hinh quan ly ctia Cong ty trong tirng giai doan phat trién cu thé.

- HDQT Cong ty da chi dao, kiém tra, giam sat bd may didu hanh tuan tha day di cac
quy dinh cta Phap ludt trong viéc thuc hién dau tu, SXKD, thuc hién quy ché dan chu & co
56, ton trong va dam bao quyén cla ¢d dong, dam bao quyén va nghia vu ctia Doanh nghiép
ddi voi Nha nudce va cac doi téc.

- HPQT quan ly Cong ty va thuc hién chic trach, nhiém vu theo dung cédc quy dinh
ctia Phéap luat, quy dinh Diéu 1é cua Cong ty. HDQT quan 1y cong ty bang bién phap Phé
duyét va giao ké hoach san xuat kinh doanh ctia ndm va hang quy theo tinh hinh thuc té.
Gidm sat b may didu hanh dé kidm diém viéc thuc hién ké hoach SXKD va kiém diém thuc
hién cac Nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

- HPQT Cong ty di phdi hop véi Ban Tdng giam ddc giai quyét cac vuéng méc voi
céc chu ddu tu trong thanh quyét toan cong tac kinh té & cdc cong trinh ma cong ty tham gia
thi cong. Chi dao va phdi hop véi Ban Tdng giam dbc giai quyét cac cong viée dé trién khai
thi cong tai du 4n thuy dién Nam Thi theo ding quy dinh, chinh sach cta phap luat.

3. Cac van ban HPQT da ban hanh nam 2017:




- Nam 2017 HDPQT di t6 chirc 22 cude hop HPQT bing vin ban va da ban hanh 't(x)ng
s6 37 van ban cac loai. Cac van ban do HPQT ban hanh déu ding thdm quyén, dung quy
dinh ctia Phép luat va Diéu 1¢ cong ty. Van ban ban hanh ddm béo tinh kha thi va c¢6 hiéu luc
cao trong viée t6 chire thuc hién. Trinh ty ban hanh vdn ban dung quy dinh, vidn ban ban
hanh bang hinh thic HDQT thong qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cic phién hop hoic lay y
kién Thanh vién HDQT bing van ban.

Téng sd cac van ban ban hanh 1a 37 vin ban duogc dinh dang nhu sau:

- Nghi quyét va quyét dinh: 26 vin ban

- Thong bdo, chi thi, bdo céo, xin y kién: 11 vén ban
4. Cong tac to chire can bd thudc thim quyén ciia HPQT:

- Cong tac to chirc can bo da duoc HDQT Cong ty thuc hién diing thim quyén, theo
quy dinh ctia Diéu 1& cong ty, trén nguyén tic vi nhiém vu SXKD va thue té phat trién cta
don vi cling nhu trinh d6 ning luc cia can bo:

- T6 chirc thanh cong DHDCD thuong nién nam 2017 theo ding quy dinh clia Phap
ludt va Diéu 1é cong ty.

. KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018

- Nam 2018, Cong ty c6 dinh hudng rd rang cho su phat trién trong thot gian tdi, cong
vige chi yéu 1a hoan thanh ddu tu xdy dung du 4n Nha mdy thiy dién Nam Thi 2. Trién khai
dau tu khoi cong thi cong xdy dung du 4n Nha mdy thuy dién Nam Thi 1 dong thoi tiép tuc
tap trung thu hoi von tai cong trinh thuy dién St Pén I1.

- Ké hoach SXKD, ké hoach dau tu nam 2018 cu thé nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2018:

TT CAC CHi TIEU PVT K¢ Iroath weim
2018

A | Tong chi phi SXKD 10°a 22.532.402
I | Chi phi kinh doanh bén dién thuong phdm 10°d 22.532.402
B | Ké hoach Tai chinh
| | Doanh thu ban dién thuong phim 10°d 16.400.311
2 | Loi nhuén 10°d -6.132.000
3 | Cac khoan nop Nha nuéce 10°d 1.490.937
C | Ké hoach dau tu (I + II) 10°d 82.449.457
I | D 4n thiy dién NAm Thi1 10°a 13.269.511
1| Chi phi tu vén, khdo sat 10°d 1.624.000
2 | Chi phi dén bu giai phong mit bing 10%d 1.645.511
3 | Chi phi xdy dung 10°d 10.000.000
Il | Dy 4n thiy dién Nam Thi 2 10°a 69.179.946




TT CAC CHI TIEU pyyp | Kehoachndm
2018

I | Chi phi tu vén, khao sat 10°d 0

2 | Chi phi quén Iy du 4n ~ 10°d 5.210.138

3 | Chi phi dén bu giai phong mit bing 10°d 700.000

4 | Chi phi x4y dung 10°d 25.775.083

5 | Chi phi thiét bi 10°d 29.942.931

6 | Chi phi lai vay 10°d 5.373.794
Chi phi khac : 10°d 2.478.000
Ké hoach giai ngan 10°d 82.343.957
Ké hoach chi phi quén ly 10°d 5.210.138
Chi phi tién lwong va BHXH 10°d 3.165.393
Chi phi vat liéu qudn Iy | 10°d 250.390
Chi phi d6 ding vin phong ' 10°d 83.050
Thué va lé phi 10°d 244.000
Chi phi dich vu mua ngoai 10°d 278.510 | -
Chi bang tién khdc 10°d 1.188.795

F | Lao dong va tién lwong

- | Tong s6 CBCNV ' Nguwoi | - 45

- | Tién lvong bq CBCNV/thang/ngudi 10°d 12.500

2. Muc tiéu tién dd tai cac cong trinh nim 2018

- Nim 2018 cong ty cht yéu tap trung trién khai cac cong viéc hoan thién dau tu du an
thuy dién Nam Thi 2 theo ké hoach da dé ra, dam bao ding tién do va chat lugng cong trinh
Du kién di vao van hanh phat dién cudi quy II ndm 2018 (cham mat 03 thang so vo1 du kién
ban d4u); Chuén bi mat bing khoi cong dau tu du an thuy dién Nam Thi 1 dong thoi tap
trung cong tac quyét toan dut diém dé dang tai cong trinh thiy dién Su Pan IT dé trién khai
dau tu du an, voi mot sd nodi dung chinh nhu sau:
2.1 Vé thi tuc phap ly:

- Hoan thién diéu chinh gidy chtng nhdn ddu tu du 4n thuy dién Nam Thi 1 va Nam
Thi 2. (Piéu chinh tién do thuc hién déu tu dy én)

- Hoan thién gidy chimg nhan quyén sir dung dét du an Nam Thi 2.

- Hoan thién gidy phép khai thac nuéc mat du an thiy dién Nam Thi 1 va Nam Thi 2.

- Hoan thién diéu chinh gidy phép thdm dinh thiét ké phong chdy chita chay du an thiy
dién Nam Thi 2 (tr thiét ké PCCC 1 ting sang thiét ké PCCC 2 tang).

- Hoan thién gidy phép hoat dong dién luc

- Hoan thanh hop ddng mua béan dién




2.2 Vé cong tac khao sat, thiét ké:

- Hoan thién toan bo cong tac khao sat dia hinh dia chét bd sung, thiét ké ky thuat -
BVTC va téng du todn du an thuy dién Nam Thi 1.

2.3 Vé cong tic giai phong mit bang:

- Hoan thién cong tac GPMB bd sung ctia Nam Thi 2 ciing nhu toan bd cong tac
GPMB Nam Thi 1, tién t6i xin cip quyén st dung dit cho du an.

2.4 Vé cong tac thiét bi:

- Hoan thanh cong tdc véan chuyén, lép dat, thi nghiém, hiéu chinh thiét bi nha may
Nam Thi 2, phat dién trong thang 6/20128.

2.5 Vé cong tac ting von diéu 1é:

- Hoan thién cac thu tuc tang von didu 1& dé trién khai du 4n thuy dién Nam Thi 1.
2.6 Vé cong tac thi cong:

* Nam thi 2:

- Hoan thién thi cong céc hang muc con lai:

+ Dbi voi xdy lap: Hoan thién xong trude 31/05/2018.

+ P6i voi thiét bi: Hoan thién xong trude 05/06/2018.

* Nam thi 1:

- Hoan thanh cong tac chudn bi mat bang, l4n trai phu tro dé khoi cong thi cong dur an.
3. Mot sb giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach nam 2018.

- Tang cuong quan ly cac chi phi, cat giam cac chi phi QLDN chua can thiét.

- Tap trung thu hoi von tai cac cong trinh thi cong, dac biét giai quyét cac vudng mic
trong cong tac nghiém thu thanh toan, tang von diéu 1é dé dam bao du ngudn von dap ung
trién khai dy &n Nam Thi 2 va Nam Thi 1.

- Thuong xuyén cap nhat, nam bat céc thay ddi vé co ché, chinh sach ciua Nha nude dé
kip thoi diéu chinh khong lam anh hudng dén SXKD, thuc hién du an dau tu cta don vi.

- Chuén bj day du cac diéu kién can thiét vé thu tuc phép ly, mat bang dé trién khai
thuc hién du &n Cum thuy dién Nam Thi dé dam bao thi cong dung theo tién do deé ra.

Trén ddy 1a bao céo ctia HDQT Cong ty ¢b phan Séng Pa 7.02 vé tinh hinh thuc hién
nhiém vu SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nam 2018. Rit mong dugc su dong gop y
kién cua Dai hdi vé cac noi dung trong bédo céo dé xac dinh déy du hon vé chi tiéu ké hoach
cling nhu hoan thién hon cac giai phap, lam co s& cho cong tac chi dao diéu hanh cua
HDQT trong viéc thuc hién ké hoach nam 2018 cta Cong ty.

Xin tran trong bdo cdo va xin y kién thong qua cua Dai hji.

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu kinh giri.. CHU TICH

- Luu VP/HDQT. \
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