CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phuc

cc’)Ng TY CO PHAN
SONG DA 7.02

Lai Chdu, ngay .....thang 04 nam 2019

BAO CAO
Cia hoi dong quan tri cong ty
Ve tinih hinh thyc hién nhiém vu SXKD, thue hién dAu tu theo nghi quyét
DHDCD thwong nién nim 2018 va ké hoach trién khai thue hién nam 2019

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG DA 7.02

Héi dong quan tri Cong ty bao co cong tac quan ly, kinh doanh, két qua thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong nam 2018 va ké hoach ndm 2019 nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2018

1. Danh gia chung tinh hinh hoat dgng SXKD:

- Nam 2018 Céng ty khong mé rong cong téac san xuét kinh doanh nhan thiu xay lap
va san xuét kinh doanh khéc, chi tp trung cho cong tac dau tu xday dung cum du an thuy
dién Nam Thi. Hién tai da dau tu xdy dung hoan thanh Dy 4n nha may thuy dién Nam Thi 2.
dua vao van hanh khai thac phét dién thuong mai ngay 25/07/2018. tiép tuc cac cong vide va
thu tuc phép 1y cho cong tac dau tu xay dung Du an Nam Thi 1.

- Cong tac thu hoi vén: Pon vi da tip trung quyét todn xong cong tac SXKD nhén thau
xdy lap tai cac cong trinh Thuy dién Son La, thiy dién Ban Chat, thuy dién Tuyén Quang,

.. va thu héi cong no. Tai Coéng trinh thily dién St Pan II cong ng con ton dong 16n, tuy
nhién ndm 2018 sau khi dva ra thi hanh an ciing da thu hdi dugc mot sb cong ng, don vi sé
c6 gang thu hoi s6 cOng ng con lai.

2. Mot s6 chi tiéu chi yéu:

TT | CACCHITIEU | BVT | NAM 2018
KH (d/c) TH [ Ty1e%
A | Gia trj SXKD . 10°d | 18.040.342 |  17.938.508 99,43%
1 gfgg’i‘;’mt digm 10°d 18.040.342 17.704.786
Y | e, | 1 233.722
B | Doanh thubandign | 10°d | 16400311  16.095260 98,14%
I | San lwgng dizn Kwh |  16.588.712|  15.584.451
| 2 | Doanh th ban dién 10° 16400311 |  16.095.260
C | Chi phi 10°a | 22.950.704 |  20.378.187 88,79%
| C1 | Cic khoan chi phi 10°d | 14.078204 |  12.676.046 90,04%
| | Chi phi nhn cong van | 10%d 1.558.959 576.857 -]




TT

PVT

NAM 2018

\C CHI TIEU
CACLHLTY KH (d/c) TH Ty 1é %
hanh
2 | Chi phi san xuét chung | 10%d 10.535.506 8.672.763 |
Chi phi khau hao 3
= || et 10°d 6.481.951 5.287.900
y |“uphiqindideash | poa, 5210.138 3.454.926
nghiép B
. | Coipteneangs | gl 3.165.392 2.035.756
bao hiem xd hoi
- ;j”pm vaslpmguan | gy © 250.390 256.422
. |Copdodingmin | g5y 83.050 83.304
phong
- | Thué va Ié phi 10°d 240.000 75.863
. [CRIPORUCATE | | smem 188.136
ngoai
- | Chi phi du phong 10°d 300.000
- | Chi bing tién khdc 10°d 888.795 815.446
C2 | Chi phi lai vay 10°d 8.872.500 | 7.702.141 86,80% |
D | Loinhuén truée thué | 10°d -6.550.000 -2.479.414 | 37,87% |
p | Laodéng va tién ' ' | (
| luong |
) TO?g s0 CBCNV bmh. Neguéi 45 43
qU?lﬂ
Tién lvong bq 3 o
~ | CBCNV/thangimgusi | 10 12.500 8.827 70.60%
F | Gia trj diu tu 10°d 82.499.457 89.476.051 108,45%
. |Dwanthiy dign Nim | yos0 | 1350519 0
Thi 1 ’
gﬁtpifz hw van, khao 10°d 1 624.000
s el W gia 10°d 1.645.511
phong mat bang
Chi phi xdy dung 10°d 10.000.000
- ?l‘:‘ ‘;“ Haky i DN | 5ok 69.179.946 |  89.476.051 129,34%
Cf‘zz phi tir van, khdo 103 0 375.000
sat )
Chi phi quén Iy dw én | 10°d 5.210.138 2.569.666
I pELT i 10°d 700.000 1.408.118
phong mdt bang
Chi phi xdy dung 10°d 25.775.083 41.147.509
Chi phi thiét bi 10°d 29.942.93] 32.490.130 a2

]




' ’—'IT—| _( AF_(,I i TIRU IDVT ' NAM ZZ';;*IS B 5 |
o | ' A F i . B ‘
I KE {d/e) TH Tyle %
Chi phi ldi vay 10°d | 5373.794 8.917.627 |
Chi phi khdc 10°d 2.478.000 2.628.000 |
E Ey 1€ o tire/von diéu 10% 0 0 !
2.1 Gia tri thue bién SXI7D:

- (3id tri san xuit kinh doanh : , '{7,93_8.508.000 d("ing - _
- Doanh thu thuan o 16.320.106.000 d'(“)ng" :

- Céic khoan m)p NN P : 946 859.000 ddng

Nguyen nhan: Cong ty da di vao van hanh phét dién Nha may thay dién Nam Thi 2 tur
ngay 25/07/2018 nén gia trj san xuat kinh doanh chu yéu 1a gia trj san xuat dién thuong mai
(17.704.786.000 ddng) ngaai ra con cb gia tri ngoai xay lap va kinh doanh khéc.

2.2 Thue hién diu tw xiy dyng du an:

a. Thong tin chung vé dw 4n:

- Tén dy an: Dy an nha may thuy dién Nam Thi 1 va Nam Thi 2.

- Dia diém thirc hién:“Xa Son Binh — huyén Tam Puong — tinh Lai Chéu

- Muc tiéu du an: Khai thac nguén thuy nang su01 'Nam Thi va subi Nam Gié dé phat

dién hoa vao luéi dién Qubc gia, tim kiém loi ich kinh té cho doanh nghiép. tao viéc lam thu
nhdp cho nguoi lao dong, dong gop thu ngan sach nha nuoc, cai tao moi truong sinh thai,
g6p phan thuc day kinh té - xa hoi trén dia ban. |
- Noi dung, quy mé dau tu: Cong trinh xay dung quy mé cap I11; nhom B; Cong suét
lip mdy Nam Thi 1 12 10MW va Nam Thi 2 1a 8MW; Bién luong binh quan nam 62,28x10°
kWh.
- Téng muc dau tu diéu chinh (nam 2018): 628 ty dong
Trong d6: Nam Thi 1: 365 ty
Nam Thi 2: 263 ty
- Tién d6 thyuc hién du an: Dir 4n thuy dién Nam Thi 2 d& hoan thanh va dwa vao van
hanh khai thac tir ngay 25/07/2018. Du an thity dién Nam Thi 1 du kién khoi cong lai trong
quy IV/2019 va hoan thanh quy [/2022.
- Thoi han hoat dong: 50 nam (ké tir ngay cap gidy chimg nhén ldn diu ngay
10/10/2007).
b. Tinh hinh thuwe hién nam 2018:

- Tong gia tri dau tu : 89.476.051.000 ddng dat 108,45%/KH trong do:
+ Gi4 tri thuc hién dau tu Nam Thi 1: 0 dong

+ Gia tri thue hién dau tu Nam Thi 2: 89.476.051.000 déng

Nguyén nhan: Nam 2018, don vi tap trung dau tu thyuc hién du an thuy dién Nam Thi 2
dé dwa vao van hanh khai thac dung tién do. So vdi ké hoach, du 4n Nam Thi 2 dua vio vén
hanh bi chdm gén 02 thang nhung gid tri san luong dién van dat dugc theo ké hoach. Riéng
du an Nam Thi 1 con lién quan dén van dé mat bang, cac cdp chinh quyén chua co hurdng
chi dao giai quyét mot sb van dé lién quan téi dién tich dat dugc quy hoach dét rung nén
Cong ty phai tam dirng thire hién dau tu du 4n.
3. Tinh hinh thyc hién SXKD tai cac cong trinh, dw an nim 2018:
3.1 Cong tac SXKD nhén thiu xdy dung tai cac cong trinh: Nam 2018 Cong ty khong
thuc hién cong tdc nhan thau xdy lip, tap trung quyét toan va thu hoi cOng nog tai cac cong
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trinh con tén dong, dén 31/12/2018 da quyét toan xong gia tri xay lap d& dang tai cac cong
trinh nhu thity dién Son La, thiy dién Ban Chét — Lai Chau, ... Nam 2019 s& quyét toan dut
diém do dang tai cong trinh thuy dién St Pan I, ¢b géng thu hoi s6 cong no con lai chua thu
héi duge tir chu du tu — Chng ty c¢b phan thiy dién Str Pan I1.
3.4 Phat dién thwong mai nha may thiy dién Nam Thi 2:

- San lugng dién ning : 15.584.451 kwh

- Téng doanh sb £ 17.704.786.000 dong

Dy 1a gid tri san xudt di¢n thuong phdm tir ngay 25/07/2018 dén 31/12/2018 tai Nha
may thuy dién Nam Thi 2.
3.5 SXKD khic ngoai gis trj xdy lip:

- Gid tri ngoai xdy lap va kinh doanh: 233.722.000 dong
- Téng doanh thu; 233.722.000 dong

Day chu yéu la gia tri chuyé‘n nhuong vat tu, tién dién nudce thi c¢dng va doanh thu hoat
dong tai chinh khac
3.6 Pau tw tai dw 4n thiy dién Nam Thi:

- Tong gid tri thuc hién du tu ndm 2018: 89.476.051.000 dong.

Trong do: + Ndm Thi 1. 0 dong
+ Ném Thi 2: 89.476.051.000 déng

- Ly ke gid trj dau tr dén hétnam 2018:  303.179.474.000 dong
Trong dé: + Ndam Thi 1: 6.584.331.000 dong

+ Ném Thi 2: 296.595.143.000 dong

- Céc cong tac dau tw da va dang thwe hién trong nam 2018:

Thang 7/2018 da dau tu xay dung hoan thanh dua vao van hanh phét dién Nha méy
Nam Thi 2, cac hd so, thu tuc phap Iy vé co ban di hoan thién xong tr wdc khi dua nha may
vao hoat dong phat dién thuong mai. Hién nay dang hoan thién nét mot s6 ho so phap ly con
lai cia Du 4an Nam Thi 2 va tiép tuc cac cong viéc dau tu cia Du an nha may Nam Thi 1.

+ Hoan thanh giéy phép hoat dong dién luc Dy an N4m Thi 2 ¢6 hiéu luc dén thang
5/2019.,

+ Hoan thanh phé duyét Thiét ké co s&, TMDT diéu chinh Nam Thi 1.

+ Ho so dé nghi cAp phép x4 thai ngudn nudc Nha may NT2, du kién hoan thanh trong
quy I1 ndm 2019.

+ Hb so cip quyén su dung dat du an NT2 dot 2, du kién hoan thanh trong quy
[1/2019.

+ Hoan thién, bd sung hd so, thu tuc phép ly dé trién khai tiép du an Nam Thi 1 trong
quy IV/2019.

+ Hop dong thué soi quang phuc vu dy 4n NT2, du kién ky hop dérig trong quy II ndm
2019.

+ Hoan thién bo may quén ly dé dap tmg duoc yéu cau cong viéc van hanh, quyét todn
du 4n Nam Thi 2 va tiép tuc dau tw du 4n Nam Thi 1.
4. Céng tac tb chire quan Iy — chuyén mén nghiép vu:
4.1 Cong tac to chire sip xép ddi moi phat trién doanh nghiép:

- Trude nhimg khé khan vé cong viée va phit hop véi tinh hinh trién khai thuc hién du
an, HDQT céng ty da td chie va sap xép lai bo mdy quan ly pht hgp véi thuc té nham tiét
kiém chi phi, dép (g yéu cau cong viéc. Dén thang 10/2018, Céng ty dinh bién lai toan bo
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nhén su dé phuc vu cong téc'quyét toan Nam Thi 2, van hanh nha may Nam Thi 2 va trién
khai tiép du 4n Nam Thi 1 véi s6 luong can bo 1a 26 nguoi.
4.2 Céng tac quan ly ky thuit, kinh té, tai chinh:

- C4c cong viéc chuyén mon da dugc cac bo phan chi dong hoan thanh theo linh vuce
trach nhiém da duoc phan cong, dap img dugc yéu cau cong viéc.

- Thuc hién dung céc quy ché quan ly cia Nha nude, cia ndi bo.

- Duy tri t6 chirc hach toan két qua SXKD hang thang va bao .cao céc co quan chu
quan theo quy dinh.

- Cong tac hach toan ké toan dam bao theo dung qui dinh va dap tng cong tac quan ly
theo yéu cau cia don vi.

- Tén tai: _

+ Cong tac quyét toan va thu hdi cong no tai cong trinh thiy dién Str Pan I1 con cham,
cong no phai thu tai cong trinh nay con tdn tai lom;

+B06 may quan ly: Viéc cdn bo quéan 1y phai kiém nhiém nhiéu cong viée tir dau tu toi

san xudt va mot so viéc cho ca nha thau dan t¢i hiéu qua mot s6 cong viée chua tot.

II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Pénh gia chung cong tic quan Iy cita Cong ty:

- Cong tac quan ly toan dién cdc mat ctia Cong ty nhu: Quéan ly von va tai san, quan ly
dau tu, quan 1y chét lugng, quan ly lao dong theo ding cac quy dinh Phap luat Nha nudc,
Quy dinh cua diéu 1é va quy ché quan ly ng1 bo Cong ty.

- Diéu 1é va cac van ban Quy ché quan ly ndi bo Céng ty da ban hanh va bd sung
thudng xuyén, sira d6i phii hop véi quy dinh cua Phap ludt va yéu clu thuc té cdng tac quan
tri doanh nghiép. Quy ché quan 1y ndi bd pht hop véi quy dinh quan ly kinh té va trinh do
nang lyc quan ly cua can bd duoc nang cao da phét huy tot tinh tu chu, clia bo may quan 1y,
diéu hanh cac cép va can bo cdng nhéan vién.

- Trong qua trinh hoat dong SXKD, HDQT va bo méy diéu hanh cac cip da tuan thu
theo ding cac quy dinh ctia Phép luat, ché do chinh sach ciia Nha nude, Diéu 1€ va quy ché
quan ly ndi b ctia Cong ty.

2. Hoat dong ciia HPQT niam 2018:

- T6 chire sip xép dinh bién lai bd mdy diéu hanh cta Cong ty ngay cang hoan thién
hon dam bao gon nhe lam viéc linh hoat, kip thoi, néng cao hiéu qua cong viéc phu hop voi
mo hinh quan ly cua Céng ty trong tirng giai doan phat trién cu thé.

- HPQT Céng ty da chi dao, kiém tra, gidm sat bd may diéu hanh tuan thu day du cac
quy dinh cua Phap luat trong viéc thue hién du tu, SXKD, thuc hién quy ché dan chu & co
s, ton trong va dam bao quyén clia ¢b dong, dam bao quyén va nghia vu cua Doanh nghiép
ddi voi Nha nude va cic dbi tac. )

- HDQT quan ly Cong ty va thuc hién chire trach, nhiém vu theo dung cac quy dinh
cia Phap lujt, quy dinh Diéu 1¢ ciia Cong ty. HDQT quén 1y cong ty bing bién phap Phé
duyét va giao ké hoach san xudt kinh doanh ctia nam va hang quy theo tinh hinh thuc té.
Gidm sat bd may diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD va kiém diém thuc
hién cac Nghi quyét cia HDQT da ban hanh.




- HPQT Céng ty da phdi hop véi Ban Téng giam déc giai quyét cac vuong mic voi
cac chii dau tu trong thanh quyét toan cong tac kinh té ¢ cac cong trinh ma cong ty tham gia
thi cong. Chi dao va phéi hgp véi Ban Tong giam dbc giai quyét cac cong viée dé trién khai
thi cong tai du 4n thuy diér Nam Thi theo ding quy dinh, chinh séch cta phap luat.

3. Cécvan ban HPQT da ban hanh nim 2018:

- Nam 2018 HPQT da t6 chirc 10 cude hop HPQT béng van ban va da ban hanh tong
s0 15 vin ban cac loai. Cac van ban do HPQT ban hanh déu dung thim quyén, ding quy
dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ cong ty. Vin ban ban hanh dam bao tinh kha thi va c¢6 hiéu luc
cao trong viéc td chure thue hién. Trinh tu ban hanh vidn ban dung quy dinh, van ban ban
hanh bing hinh thuc HPQT thong qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hoic ldy v
kién Thanh vién HDQT bang van ban.

Tong s6 cac van ban ban hanh 12 15 vin ban duoc dinh dang nhu sau:

- Nghi quyét va quyét dinh: 15 vian ban
4. Cong tac to chirc can'bd thude thAim quyén ciia HDQT:

- Cong tac to chirc can bo da duoc HPQT Cong ty thuc hién dung tham quyén, theo
quy dinh cua Diéu 1é cong ty, trén nguyén tic vi nhiém vu SXKD va thuc té phat trién cta
don vi cling nhu trinh dé nang luc cta can bo.

- T6 chire thanh cong DPHDCD thuong nién nam 2018 theo dung quy dinh cua Phap
luat va Diéu 1é cong ty.

I1I. KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU NAM 2019

1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2019:

TT CAC CHI TIEU PVT  Ké hogeh nam
2019
A | San lwgng va doanh thu 10°d 39.648.424 |
1 | Sén lugng dién Kwh 31.368.800
2 | Doanh thu dién trude thué 10°d 30.648 424
| B [‘cte Khioamohi ol 41.402.137
C1 | Cac khoan chi phi 10°a 23.978.565
1| Chi phi nhan c6ng van hanh -10°d 2316031
2 | Chi phi san xuét chung 10% 19.416.032 |
- | Chi phi khau hao TSCP 10°d 11.497.752
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 10°d 2.246.502
C2 | Chi phi lai vay 10°d 17.423.572
Loi nhuin trudc thué | 10°a -1.754.000
E | Lao dong va tién lwong :
- | Téng s6 CBCNV binh quan Nguoi 2 |
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TT CAC CHI TIEU pvr | Ké hg‘(’ﬁ'; -
- | Tién lrong bq CBCNV/thang/ngui 10°d 12.500
F | Ké hoach dau tw 10°a 4.297.668
I | Dy 4n thiy dién Nam Thi 1 10%a 4.297.668
1 | Chi phi tu vén, khao sat 10°d
2 | Chi phi dén bu giai phong mat bang 10°d 3.000.000
3 | Chi phi xdy dung | 10°d 1.297.668

2. Muc tiéu tién dé tai cac cong trinh nim 2019

-Nam 2019 cong ty tiép tuc van hanh phat dién thuong pham theo san lugng ké hoach
da dé ra, dong thoi hoan thién hd so quyet toan cong trinh du an thay dién Nam Thi 2
Chuén bi mat bang khoi cong dau tu tiép du an thiy dién Nam Thi 1 trong quy [V nam 2019
va cd gang thu hoi s cong ng con lai tai cong trinh thity dién Str Pén 11.

Mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

2.1 Vé thi tuc phap ly:

- Hoan thién diéu chinh gidy chimg nhan dau tu dv an thuy dién Nam Thi 1 va Nam
Thi 2 trong quy II nam 2019.

- Hoan thién gidy chimg nhan quyén sir dung dat du an Nam Thi 2

- Hoan thién gidy phép xa thai nguon nudc du an Nam Thi 2.

- Hoan thién gizfl_\-' phép hoat dong dién luc (C’:flp phép 10 nam)

- Hoan thanh hop dé‘rng thué dat dot 2 du an Nam Thi 2

- Hoan thanh hop ddng thué sgi quang phuc vu du an Nam Thi 2.

2.2 Vé cong tac khao sat, thiét ké:

- Hoan thién toan bo cong tac khao sat dia hinh dia chit bo sung, thiét ké co so -
TMDT diéu chinh; Thiét ké ky thudt - BVTC va tong du toan du an thuy dién Nam Thi |
theo tham tra ctia cac S, Ban nganh
2.3 Vé cong tic gidi phong mit bang:

- Hoan thién Long tac GPMB bo sung cua Nam Thi 2 cting nhu toan bd cong tac
GPMB Nam Thi 1, tién téi xin cip quyen su dung dit cho du an.

2.4 Vé cong tac thiét bi:
- Chuan bi mgt s6 vat tu, thiét bi du phong thay thé cho Nha may Nam Thi 2 khi can
thiét.
2.5 Vé cong tac tang von diéu lIé:
- Hoan thién cac thu tuc tang vén diéu 1¢ dé trién khai du an thuy dién Nam Thi 1.
2.6 V& cong tac thi cong:
* Nam thi 1:
- Hoan thanh cong tac chun bi mat bing, lan trai phu tro dé khoi cong thi cong du éan.

3. Mot sb giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach nam 2019.
- Tang cudng quan ly céc chi phi, ¢it giam cac chi phi QLDN chua can thiét,
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- Tap trung thu hoi von tai cic cong trinh thi Lﬁng, ddc biét giai quyét cac vu(mg méc
trong cong tac nghiém thu thanh toén, tang von diéu 1& dé dam bao du ngudn von dap tng
trién khai dw 4n Nam Thi 1.

- Thuong xuyén cap nhat, ndm bit cac thay dbi v& co ché, chinh sach ctia Nha nude dé
kip thoi dieu chinh khéng lam anh huéng dén SXKD, thuc hién du én diu tu cia don vi.

- Pao tao b sung tir 1 dén 2 dong chi van hanh nha may c6 trinh dd chuyén mon dé
lam truong ca nha mdy va tién tGi lam cong tac quan ly van hanh nha may.

- Chuan bj day du cac didu kién cin thiét v& thi tuc phap 1y, mat bing dé tiép tuc trién
khai thuc hién dau tu du an Thity dién Nam Thi 1 dam bao thi cong ding theo tién do dé ra.

Trén day la bao cao cia HDQT Céng ty ¢6 phan Séng Da 7.02 vé tinh hinh thuc hién
nhiém vu SXKD nam 2018 va ké hoach SXKD nim 2019. Rét mong ducrc su dong gop vy
kién ctia Pai hoi vé cac ndi dung trong bao céo dé xac dinh day du hon vé chi tiéu ké hoach
ciing nhu hoan thién hon cac giai phép, lam co s& cho cong tac chi dao diéu hanh cua
HDQT trong viéc thue hién ké hoach nam 2019 ctia Cong ty.

-

Xin tran trong bdo cdo va xin y kien théong qua ciia Pai hji

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhur kinh giri. CHU TICH4

- Luu VP/HDOT.
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