CONG TY CO PHAN

( ! CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG DA 7.02

Déc 1ap — Ty do — Hanh Phic

Lai Chdu, ngay 08 thdang 4 nam 2020

BAO CAO
Ciia hoi dong quan tri cong ty
Vé tinh hinh thyc hién nhiém vy SXKD, thwe hién diu tw theo nghi quyét PHPCD
thwong nién nim 2020 va ké hoach trién khai thye hién nim 2021

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG DA 7.02

Hoi dong quan tri Cong ty bdo cdo cong tac quén ly, kinh doanh, két qua thuc hién
Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nam 2020 va k& hoach nim 2021 nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020

1. Panh gia chung tinh hinh hoat déng SXKD:

- Nam 2020 Cong ty khong mé rong cong tac san xuét kinh doanh nhan thiu xay lap
va san xuat kinh doanh khéc, chi tdp trung cho cong tac diu tu x4y dung cum du an thay
dién Nam Thi tai huyén Tam Dudng — tinh Lai Chau. Hién tai dang van hanh phét dién
thuong mai Dy 4n nha may thity dién Nam Thi 2, tiép tuc céc cong viéc tiép theo va thu tuc
hé so phap 1y cho cong tac dau tu xay dung Dy an Nam Thi 1.

- Cong tac quyét toan vén dau tu: Trude khi quyét toan von dau tu du an Nam Thi 2
Cong ty da thyc hién vige kiém todn vén, hién nay da hoan thanh cong tac quyét todn.

- Cong téc thu héi vén: Nam 2020 Cong ty chi c¢on ton dong cong no phai thu tai Cong
trinh thiy dién Str Pan II va cong ng con tdn dong 16n, tuy nhién ndm 2020 sau khi yéu cau
thi hanh 4n thj xa Sa Pa — tinh Lao Cai giai quyét viéc thi hanh 4n déi véi Cong ty CP thiy
dién Sir Pan II Cong ty da thu hdi dugc hét cong ng tir chu diu tu.

2. Mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu:
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2.1 Gia tri thyc hién SXKD:
- Gi4 tri san xuét kinh doanh : 37.741.932.000 dong
- Doanh thu thuan - : 34.310.848.000 dong
- Cac khoan phai ngp NN 7.340.329.000 dong

Dénh gia tinh hinh thue hién: Cong tac quan ly van hanh nha may thay dién Nam Thi 2
luon dam bao an toan, van hanh phat dién tt, ludn tan dung t6i da thoi gian va lugng nucc
vé hd dé phat dién.

Nam 2020 san lugng di¢n dat thép hon so v&i ké hoach dé ra, do hién tugng Enino
bién dbi khi hau ndm 2020 thoi tiét rat kho han nhu da dugc Trung tdm khi twong thiy vin
thong bao, tai luu vuc thiy dién Nam Thi rat can kiét, dan tdi khong du nudce cho cong tac
phat dién. Pong thoi thang 5/2020 xay ra su c¢b v& cong dan nuée phai ding phét dién dé
stra chita mot thang, do vy dan dén san lugng dién dat thép.

2.2 Thue hi¢n dau tw xdy dung dy an:

a. Thong tin chung vé dy 4n:

- Tén du an: Dy an nha may thay dién Nam Thi 1 va Nam Thi 2.

- Dia diém thyc hién: Xa Son Binh — huyén Tam Duong — tinh Lai Chau

- Muc tiéu dy an: Khai thac nguon thiy nang su6i Nam Thi va subi Nam Gié dé phat
dién hoa vao ludi dién Qudc gia, tim kiém loi ich kinh té cho doanh nghiép, tao viéc lam thu
nhdp cho nguoi lao dong, dong gop thu ngan sach nha nudc, cai tao moi truong sinh thai,
g6p phan thiic day kinh té - x4 hoi trén dia ban.

- Noi dung, quy md dau tu: CoOng trinh x4y dung quy mo cip I1I; nhém B; Cong sut
lip may Nam Thi 1 12 10MW va Nam Thi 2 1a S8MW; Dién lugng binh quan nam 62 ,28x10°
kWh.

- Téng mirc dau tu diéu chinh: 670,9 ty dong

Trong d6: Dy an thuy dién Nam Thi 1: 365 ty ( Diéu chinh ndm 2018 )
Du an thuy dién Nam Thi 2: 305,9 ty ( Diéu chinh nam 2020 )

- Tién d6 thuc hién du 4n: Dy an thuy dién Nam Thi 2 d4 hoan thanh va dua vao van
hanh phat dién thwong mai tir ngay 25/07/2018. Dy &n thiy dién Nam Thi 1 dy kién khoi
cong lai trong quy IV/2019 va hoan thanh quy 1/2022 nhung dang phai tam dung dau tu xay
dung do phai danh gia lai tdic dong moi truong va xin chuyén dbi muc dich sir dung dit rimg
theo Chi thi 13 CT/TW ngay 12/01/2017 cta Ban bi thu.

- Thoi han hoat dong: 50 nam (k& tir ngay cip gidy chimg nhan lan diu ngay
10/10/2007).

b. Tinh hinh thye hi¢n diu tw xdy dung nim 2020:
- Tong gié tri dau tu : 4.445.692.000 ddng, trong do:
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+ Gia tri thue hién dau tu Nam Thi 1: 0 déng

+ Gia trj thuc hién dau tw Nam Thi 2: 4.445.692.000 dong

Tinh hinh thyc hién: Du 4n Nam Thi 2 di x4y dung hoan thanh dua vao van hanh phat
dién thang 7/2018, ndm 2020 don vi chi quyét toan ndt phan gia tri dau tu cia Dy 4n véi céc
nha thau dé phuc vu quyét toan du an, quyét toan gia tri ddu tu . Dbi véi duy an Nam Thi 1
dang phai tam dimg ddu tu xay dung do yéu cau ctia Chi thi 13 cua Ban chap hanh TW
Déng, hién tai Uy ban tinh Lai Chéu da c6 Cong van giri Thi tuéng chinh phu vé viéc dé
nghi cho chuyén ddi muc dich sir dung d4t rimg ctia du 4n nhung chua c6 van ban tra 1o do
vy chua thé tiép tuc thuc hién dau tu xay dung.

3. Tinh hinh thyc hién SXKD tai cic cong trinh, du 4n nim 2020:
3.1 Coéng tac SXKD nhin thiu xiy dung tai cic cong trinh: Nam 2020 Cong ty khong
thue hién cong tac nhéan thau xy lip, chi tap trung quyét toan va thu hdi cong no tai cac
cong trinh con tén dong, .... Hién tai da théa thuan quyét toan dut diém duge do dang tai
cong trinh thity dién Str Pan II va thu hdi hét cong no tdn dong véi chii dau tur.
3.4 Phat dién thwong mai nha may thiy dién Nam Thi 2:

- San lugng dién nang : 30.252.160 kwh — Pat 100,3% ké hoach

- Téng doanh sb : 34.310.848.000 dong — Pat 92% ké hoach

Do hién tugng Elnino bién ddi khi hau cuc bg, tir dau nam 2020 toan bd khu vuc Tay
Béc noi chung va luu vye ciia Nha may thiay dién Nam Thi 2 ciia Cong ty ndi riéng, lugng
mua rét thp, dic biét tir giira thang 8/2020 dén tan cudi nam gin nhu khéong c6 mua, lwu
lrong nude vé hd can kiét véi khbi lugng rit thép, dan dén thiéu nude cho nha may véan
hanh phét di¢n. Mit khéc san lugng dién nam 2020 tuy dat cao hon nim 2019 nhung do don
gid ban dién theo biéu phi tranh duoc thdp hon nim 2019 do vay doanh thu cta nim 2020
dat thip hon nam 2019.
3.5 SXKD khac ngoai gia tri xiy lip:

Niam 2020 Cong ty khong c6 gi tri san xuit kinh doanh x4y lap va san xuit KD khac
3.6 Gia tri diu tw xdy dyng tai dw 4n thily dién Nam Thi ( Gia tri trude thué ):

- Tong gia tri thyc hién dAu tw ndm 2020:  4.445.692.000 dong.

Trong d6: + Nam Thi 1: 0 dong
+ Nam Thi 2: 4.445.692.000 dong

- Lily ké gia tri d4u tu dén hét nam 2020:  285.093.143.000 ddng
Trong d6: + Nam Thi 1: 4.189.724.000 dong
+ Nam Thi 2: 280.903.419.000 dong

- Cac cong tac dau tr da va dang thwe hién trong nam 2020:

Thang 7/2018 da dau tu xay dung hoan thanh dua vao van hanh phét dién Nha may
Ném Thi 2, céc hd so, thi tuc phap Iy vé co ban da hoan thién xong trudc khi dua nha may
vao hoat dong phét dién thuong mai, da dugc kiém toan vén du tu va phé duyét quyét toan
cua Du an Nam Thi 2.

Dy én nha mdy Nam Thi 1 dang phai tam dimng dau tu dé thuc hién viée kiém tra danh
gia lai tdc dong moi trurong, xin chuyén ddi myc dich st dung dat rimg theo Chi thi 13 cua
Ban chip hanh TW Dang.

4. Céng tac to chirc quan Iy — chuyén mén nghiép vu:
4.1 Cong tic to chirc sip xép ddi méi phat trién doanh nghiép:



- Truéc nhitng kho khan vé cong viée va phu hgp véi tinh hinh trién khai thye hién dy
an, HDQT cong ty da té chirc va sip xép lai bd may quan 1y phi hop véi thuce té nhiam tiét
kiém chi phi nhung vin dép (mg yéu cau cong viéc. Nam 2020 Cong ty dinh bién lai toan bo
nhan sy chi dé lai mot bo phéan nho phuc vu cong tac quyét toan Nam Thi 2, by phén quan ly
van hanh nha may Nam Thi 2 ciing dugce can d6i nhan sy phu hop, tong CBCNV la 15
nguoi.

4.2 Cong tic quan ly ky thuit, kinh té, tai chinh:

- Céc cong viéc chuyén mon da duge cac by phan chu dong hoan thanh theo linh vuc
trach nhiém da dugc phan cong, dap tmg dugc yéu ciu cong viée.

- Thyc hién dung cac quy ché quan ly cia Nha nude, cia ndi bo.

- Duy tri t6 chie hach todn két qua SXKD hang thing va bdo céo cdc co quan chu
quan theo quy dinh.

- Cong tac hach todn ké toan dam bao theo diing qui dinh va dép (g cong tic quan ly
theo yéu cau cuia don vi.

- Ton tai:

+ Cong tac quyét toan va thu hoi cong ng tai cong trinh thiy dién Str Pan 11 da hoan
thanh tot va thu hoi hét cong ng vai chu dau tu, nhung van con ton tai mot sd cong ng nho
chua thu héi duge
II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Panh gia chung cong tac quan ly cia Cong ty:

- Cong tac quan ly toan di¢n cdc mat cua Cong ty nhu: Quan ly vOn va tai san, quan ly
ddu tu, quan 1y chét lugng, quan ly lao dong theo ding cic quy dinh Phap luat Nha nuéc,
Quy dinh cta diéu 1¢ va quy ché quan ly ndi bd Cong ty.

- Piéu 1¢ va cac van ban Quy ché quan ly ndi bd Cong ty da ban hanh va bé sung
thuong xuyén, stra dbi phit hop véi quy dinh ctia Phap ludt va yéu cdu thyuc té cong tic quan
tri doanh nghiép. Quy ché quan ly ngi bo phit hop véi quy dinh quan Iy kinh té va trinh do
nang luc quan ly cua can by dugc nang cao da phat huy t6t tinh ty chi, ciia bd may quan ly,
diéu hanh cac cp va can b cong nhén vién.

- Trong qua trinh hoat dong SXKD, HPQT va by may diéu hanh cac cap da tudn thu
theo ding cac quy dinh cta Phéap luat, ché do chinh sach cia Nha nude, Diéu 1é va quy ché
quan ly ndi by ciia Cong ty.

2. Hoat djng cia HPQT nam 2020:

- T6 chire sap xép dinh bién lai bd may diéu hanh ctia Cong ty ngay cang hoan thién
hon dam bao gon nhe lam viéc linh hoat, kip thoi, ndng cao hi¢u qua cong viéc phi hgp véi
mo hinh quan Iy ciia Cong ty trong timg giai doan phat trién cu thé.

- HPQT Cong ty da chi dao, kiém tra, giam sat bd may diéu hanh tuan thu dy du cac
quy dinh ctia Phap luat trong viée thue hién dau tu, SXKD, thuc hién quy ché dan chu & co
sd, ton trong va dam bao quyén cua ¢ dong, dam bao quyén va nghia vu ciia Doanh nghiép
déi voi Nha nude va cac déi tac.

- HPQT quan ly Cong ty va thyuc hién chuc trach, nhiém vu theo dung cac quy dinh
ctia Phap ludt, quy dinh Diéu 1¢ ciia Cong ty. HDQT quan ly cong ty bang bién phap Phé
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duyét va giao ké hoach san xuét kinh doanh ciia nam va hang quy theo tinh hinh thuc té.
Gidm sat bd may diéu hanh dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD va kiém diém thue
hién cac Nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

- HPQT Céng ty da phdi hop voi Ban Tong giam dbc giai quyét céc vuéng mac vai
cac chii dau tu trong thanh quyét toan & cac cong trinh ma cong ty tham gia thi cong. Chi
dao va phdi hop véi Ban Tdng giam déc giai quyét cac cong viée dé trién khai thi cOng tai
du an thiy dién Nam Thi theo ding quy dinh, chinh s4ch cta phap luat.

3. Céac van ban HPQT da ban hanh nim 2020:

- Nam 2020 HDQT d4 t6 chirc 06 cude hop HDQT va dé ban hanh tdng sé 06 vin ban
cac loai. Cac van ban do HDQT ban hanh déu ding tham quyén, ding quy dinh cua Phap
luat va Diéu Ié cong ty. Van ban ban hanh dam bao tinh kha thi va c6 hiéu luc cao trong viéc
t6 chirc thuc hién. Trinh ty ban hanh vin ban ding quy dinh, vin ban ban hanh bang hinh
thire HDQT théng qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hoac lay y kién Thanh vién
HDQT bang van ban.

Téng sb cac van ban ban hanh la 06 vdn ban dugc dinh dang nhu sau:

- Nghi quyét 02 vin ban va quyét dinh: 04 vin ban

4. Cong tac té chirc can b thudc thim quyén ciia HPQT:

- Cong tac to chire can bd da dugec HDQT Coéng ty thuc hién ding thim quyén, theo
quy dinh cta Diéu 1é cong ty, trén nguyén tic vi nhiém vu SXKD va thue té phét trién cua
don vi cling nhu trinh do ning lyc cta can bo.

- T6 chire thanh cong PHPCD thuong nién ndm 2020 theo ding quy dinh ctia Phap
luat va Diéu 1¢ cong ty.

I1I. KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2021

1. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2021:

TT CAC CHi TIEU pvr | K¢ hgg;'; A
A | San lwgng va doanh thu
1 | San luvong dién Kwh 30.062.570
2 | Doanh thu tién dién trudce thué 10°d 36.055.874
B | Ciac khoén chi phi 10°a 39.980.660
I | Cic khodn chi phi tryc tiép 10°d . 26.510.660 |
1 | Chi phi nhan cong van hanh 10%d 2.133.202
2 | Chi phi san xuat chung 10°d 21.344.587
Trong d@6: Chi phi khdu hao TSCP 10°d 12.483.279
II | Chi phi quan Iy doanh nghiép valei thé TM | 10’ 3.032.870
+ Chi phi quéan ly doanh nghiép | 10°d 2.132.870
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TT CAC CHI TIRU pyr | Kéhoachnim
| 2021
+ Phan bo lgi thé thuong mai 10°d 900.000
III | Chi phi lai vay 10°a 13.470.000
D | Lgi nhuén truéc thué 10°a -3.924.785
E | Lao dong va tién lwong
- | Téng s6 CBCNV binh quéan Nguoi 16
- | Tién lwong bq CBCNV/thang/ngudi 10°d 13.500
F | Ké hoach déu tu 10°a 5.000.000
I | Dy 4n thiy dién Nam Thi 1 10°a ' 5.000.000
1 | Chi phi tu van, khao sat 10°d 2.000.000
2 | Chi phi dén bu giai phéng mit bing 10°d 3.000.000
3 | Chi phi xdy dung 10°d

2. Muc tiéu tién d tai cac cong trinh nam 2021

- Nam 2021 cong ty tiép tuc van hanh phat dién thuong phdm theo san lugng ké hoach
da dé ra, dong thoi hoan thién hd so phap 1y, chudn bj mit bing khéi cong dau tu tiép du 4n
thily dién Nam Thi 1 khi ¢6 vén ban cho chuyén dbi muc dich sir dung dat rimg ctia Chinh
phu.

Mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

2.1 Vé thii tuc phap ly:

- Tiép tuc lam viéc vdi cac S& ban nganh tinh Lai Chau va bam sat viée xin chuyén doi
muc dich st dung dat rimg d6i voi du 4n Nam Thi 1.

- Hoan thién giéy chirng nhéan quyén sir dung dat dir an Nam Thi 2 v6i dién tich con lai
chua cp duoc sb do

- Hoan thanh hgp dong thué dat dot 2 du 4n Nam Thi 2
2.2 Veé cong tac khio sat, thiét ké:

- Hoan thién toan by cong tac khao sat dia hinh dia chit bd sung, thiét ké co sé -
TMDT diéu chinh; Thiét ké ky thuat - BVTC va tdng du toan dy 4n thiy dién Nam Thi 1
theo thdm tra ctia cac S&, Ban nganh
2.3 V& cong tac giai phéng miit bing:

- Hoan thién cong tic GPMB bd sung ciia Nam Thi 2 ciing nliv toan bd cong tac
GPMB Nam Thi 1, tién t6i xin cép quyén sir dung dét cho du an.

2.4 Vé cong tac thiét bi:

- Chuan bi mét sd vt tu, thiét bi dy phong thay thé cho Nha may Nam Thi 2 khi cin
thiét.

2.5 Vé cong tic ting vén didu 1¢:

- Hoan thién cac thu tuc ting von diéu 1 dé trién khai du an thiy dién Nam Thi 1 khi
xong thi tuc chuyén dbi muc dich st dung dit ring.
2.6 Vé cong tac thi cong:

* Nam thi 1:
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- Hoan thanh cong tdc chuan bi m3t bang, lan trai phu trg dé khéi cong thi cong du an.

3. Mgt s6 giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach niim 2021.

- Téng cudng quéan 1y cac chi phi, cit giam cic chi phi QLDN chua can thiét.

- Tap trung thu hdi vdn tai cac cong trinh thi cong, dic biét giai quyét cac vudng méc
trong cong tac nghiém thu thanh toan, ting vén diéu 1¢ dé dam bao du ngudn vén dap ung
trién khai dy an Nam Thi 1.

- Thudng xuyén cap nhat, ndm bit cac thay dbi vé co ché, chinh sach cia Nha nudc dé
kip thoi diéu chinh khong lam anh huéng dén SXKD, thuce hién du én ddu tu cia don vi.

- Pao tao bd sung tir 1 dén 2 dong chi van hanh nha may c6 trinh d6 chuyén mén dé
lam trudng ca nha may va tién tGi lam cong tac quan ly van hanh nha may.

- Chuan bj ddy du cac didu kién can thiét vé tha tuc phép 1y, mat bang dé tiép tuc trién
khai thyc hién ddu tu dy 4n Thiy dién Nam Thi 1 dam bao thi cong dung theo tién do dé ra.

Trén day 1 bdo céo ciia HDQT Cong ty ¢b phdn Séng Da 7.02 v& tinh hinh thuc hién
nhiém vy SXKD nam 2020 va ké hoach SXKD nim 2021. RAt mong dugc su dong gép v
kién ctia Dai hoi vé cac ndi dung trong béo cdo dé xac dinh diy di hon vé chi tiéu ké hoach
cling nhu hoan thién hon cac giai phap, 1am co sé cho cong tac chi dao diéu hanh cua
HDQT trong viéc thuc hién ké hoach nam 2021 cua Cong ty.

Xin trin trong bdo cdo va xin y kién thong qua ciia Pai hpi

Noi nhan;; TM. HQI PONG QUAN TRI
iy s CHU TICH
- Nhu kinh giri :

- Lueu VP/HPOT

Nguyén Hiru Nhuin



