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Cua hji dong quan tri cong ty
V& tinh hinh thye hién nhiém vy SXKD, thwre hién diu tu theo nghi quyét PHDCD
thwong nién nim 2021 va ké hoach trién Khai thyc hién nim 2022

Kinh giki: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN SONG DA 7.02

Hoi ddng quéan trj Cong ty bdo cdo cong tac quéan ly, kinh doanh, két qua thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dong cb déng nam 2021 va ké hoach nam 2022 nhu sau:

I. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2021

1. Danh gia chung tinh hinh hoat dong SXKD: _

- Niam 2021 Cong ty khong m¢ rong cong tac san xuét kinh doanh nhén thau xay lap
va san xuét kinh doanh khdc, chi tip trung cho cong tac dau tu xay dung cum dy an thuy
dién Nam Thi tai huyén Tam Duong — tinh Lai Chau. Hién tai dang van hanh phat dién
thuong mai Dy an nha may thuy dién Nam Thi 2, ddng thoi tiép tuc cac cong viée tiép
theo va hoan tat thu tuc hd so phép Iy cho cong tac déu tu xay dung Dy an Ném Thi 1.

- Cong tac quan ly van hanh phat dién thuong mai nha may thuy dién Nam Thi
dam bao an toan va hiéu qua, ludn ludén bam sat, kiém tra va tan dung toi da luu hrorng
nude dé chay may, theo do san lwong dién trong nam da dat cao hon nam trudc.

- Cong tac quyét todn vbn diu tu: Trudce khi quyét toan von dau tu du an Nam Thi 2
Cong ty da thyuc hién viéc kidm toan vén dam bao minh bach cong tac dau tu, hién nay da
hoan thanh ¢6ng tac quyet toan du an va tang gia tri TS dé trich khéu hao thco quy dinh.

- Cong tac thu hdi von: Nam 2021 Cong ty da thu héi duge toan bo s6 cong no xdu
con ton dong tir chui déu tu cong trinh thiy dién Sir Pan II, hién chi con lai mot s0 it cong
ng phai thu tai nha thdu phu, do nha thau phu da chuyen dia diém kinh doanh dén dia
~ phuong Khac vi vay rat khé thu hoi, Cong ty sé& tiép tuc dbc thic dc thu hoi.

2. Mot s6 chi tiéu san xuét kinh doanh chii yéu:

. A NAM 2021
T CAC CHI TIEU PVT - = _
Ké hoach Thue hién Ty 1€ %

A | Gia tri SXKD 10°d 39.661.461 46.376.388 117%
y | s guden 10°% | 39.661.461|  46.376.388

vosgamal | L Tl e e v e
- | San luong dién Kwh 30.062.570 33.920.252
- | Téng gid tri san xudt 10°d 39.661.461 46.376.388

e oo e ———— .
2| \inh doanh khac Hnd w 2 ..
B | Doanh thu 10°@ | 36.055.874 |  42.522.490 |  117,9%
1 | Doanh thu bén dién 10%d 36.055.874 42.520.005 117,9%




NAM 2021

TT | CACCHITIEU | BVT o it =
2 | Thu nhép khac 10°d 0 0
3 | Doanh thu HDTC 10°d 0 2.485
C | Téngchiphisinxubt | 10°d | 39.980.660 | 37.321.986|  934%
C1 | Céc khoan chiphi T§ | 10°d 23.477.739 21.505.898 |
1 E;iﬁﬁ;;hnfgy"éng vin |03 2.133.202 2.186.445
> | Chiphisinxultchung | 10% 8.861.308 6.888.203 |
g;ggvfﬁffff;%g 4 4.277.094 4.742.894
"""" 3 | Chiphi khduhao TSCD | 10°d | 12483279 |  12.431.250 S
c2 ncé‘;ipé;i quénlydodnh. | 1454 2.132.870 2.658.188
. f;jj{jg‘i’;fg"’g va 10 804.811 901.558
| Chi phi v litu quin iy | 10°d 141.424 68.000 |}
;féfg’“’ i = i e
Thué va 1é phi 10°d 18.000 10.216
%é’i’?" -l ””fé i T .
- |Cuphidephong | 10 | 00000 1235920 Mot
Chi béng tién khdc 10°d 492.776 178.343
""""" C3 | Chi philai vay vén 10°d | 13.470.000 |  12.113.879
C4 | Ciii phi tai chinh khdc | 10°d 0 144.018|
cs g‘; ?‘;‘hg‘ ;‘;égf:‘;‘;’)‘g 10%d 900.000 900.000 | Chi phi QLDN
it e R
e e 503 | 1325%
;?;% " = S
Eﬁgﬁﬁi;{? i, | 10°8 13.500 13253 |  982%
F | Gi4 trj ddu tr 10°a 5.000.000 0
I gg;*;;‘;a;ﬁ?{ thiy | jo%a 5.000.000 0
.| Chiphinevin khdosdt | 1giq | 2.000.000 0
; g’; f;fn i‘j”bif? 5"‘” 10°d 3000000 M 0
2 ?i'éf ;giaﬁg WY 10 0 0
E | Ty 18 ¢b tire/vén didu 18 | 10°d 0 0




Tién dién thuong phé"im thang 12/2020 dugc ghi nhén vao nam 2021 do Bién ban |

chét chi sé san lugng cong to cua Dién luc Lai Chau va hoa don ban hang dugce ky xéac
nhan vao thang 01/2021, do vdy san lugng va doanh thu ndm 2021 trén bao cdo tai chinh
tang tuong tmg 533.076 kwh va 1,48 ty dbng, do d6 lgi nhuan ciing ting twong (ng.

. 2 1 Gia tri thuc hién sin xuét kinh doanh:

- Tbng gi4 tri san xuit kinh doanh : 46.376.388.000 dong

- Doanh thu thuén . £ 42.520.005.000 dong

- Cac khoan phai nop NN . 7.716.949.000 dong

DPanh gia tinh hinh thuc hién: Nam 2021 cong tac quan ly van hanh nha may thay
dién Nam Thi 2 ludn dam bao an toan, van hanh phat dién tdt, ludn tan dung téi da thoi
gian va lugng nudce vé ho dé phat dién. Df"mg thoi do ¢6 thuan loi vé thoi tiét lugng mua
trong nam nhiéu hon va khong bi sy ¢6 khi van hanhnha mdy nén san luong phét dién
thuong phdm ctia nha mdy ting so véi ciing ky nam trude, theo d6 doanh thu cia Cong ty
tang so voi cung ky ndm trude. Dong thoi lai vay phal tra ngan hang nam 2021 gidm do da
thanh toan dugc thém khoan ng gbe va 1ai sudt tién vay giam so voi nam 2020, do vay két

qué hoat dong san xuat kinh doanh phat dién thuong mai nam 2021 cua Cong ty da co lai.

2.2 Thyc hi¢n diu tw xdy dung du 4n:

a. Théng tin chung vé du 4n:

- Tén du an: Dy an nha may thiy dién Nam Thi 1 va Ném Thi 2.

- Dia diém thuc hién: X Son Binh — huyén Tam Pudng —tinh Lai Chéu

- Muc tiéu du 4n: Khai thac ngudn thiiy nang sudi Nam Thi va sudi Nam Gié dé phat
dién hoa vao ludi dién Quoc gia, tim kiém loi ich kinh té cho doanh nghiép, tao viéc lam
thu nhép cho ngudi lao dong, dong goép thu ngén sach nha nude, cai tao moi treong sinh
thai, gop phan thiic d4y kinh té - x4 hoi trén dja ban.

- Noi dung, quy mé dau tu: Cong trinh xay dung quy md cap I1I; nhém B; Cong suat
lip may Nam Thi 1 1a 10MW va Nam Thi 2 1a 8MW; Dién luong binh quin ndm
62,28x10 kWh.

- Téng mirc dau tu diéu chinh: 670,9 ty déng

Trong do: Dy an thiy dién Nam Thi 1: 365 ty ( Dleu chinh ndm 2018 )
Du an thay dién Nam Thi 2: 305,9 ty ( Diéu chinh nam 2020 )

- Tién d6 thuc hién du 4n: Du 4n thiy dién Nam Thi 2 da hoan thanh va dua vao van
hanh phat dién thuong mai tir ngay 25/07/2018. Du an thuy dién Nam Thi 1 du kién khéi
_ cong lai trong quy 1V/2019 va hoan thanh quy 1/2022 nhung dang phai tam dimng dau tu

xdy dung do phdi danh gia lai tac dong moi trudng va xin chuyén d6i muc dich sir dung
dat ring theo Chi thi 13 CT/TW ngay 12/01/2017 ciia Ban bi thw. Hién tai dy an nha may
thiy dién Nam Thi 1 da dugc tiép tuc gia han thoi gian dau tu dén hét qui 2/2024.

- Thoi han hoat dong: 50 nam (ké tr ngay cép gidy ching nhan lan dau ngay
10/10/2007).

b. Tinh hinh thue hi¢n diu tw xdy dung nim 2021:

- Tong gia tri ddu tu : 0 déng,

+ Gid tri thuc hién d4u tw Nam Thi 1: 0 déng

+ Gi4 tri thuc hién dau tw Nam Thi 2: 0 dong .

Tinh hinh thuc hién: Du 4n Ndm Thi 2 da xdy dung hoan thanh dua vao van hanh
phat dién thang 7/2018, ndam 2021 don vi chi quyét toan ndt phan gia tri dau tu cia Dy 4n
v6i cac nha thdu dé phuc vu quyét toan du an, quyét toan gié tri dau tu . Béi voi du 4n
Nam Thi 1 dang phai tam dimg dau tu xay dung do yéu cdu ctia Chi thi 13 ctia Ban chip
hanh TW Dang, hién tai Uy ban tinh Lai Chau da ¢6 Céng van gui Thu twéng chinh phu
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vé viéc dé nghi cho chuyén ddi muc dich str dung dat rimg cua dy 4n nhung chua c6 vin |

ban tra 161 do vy chua thé tiép tuc thuc hién dau tu xdy dung.

3. Tinh hinh thwe hién SXKD tai ciac cong trinh, dy 4n nim 2021:
3.1 Céng tiac SXKD nhin thau xiy dung tai cdc cdng trinh: Nam 2021 Cong ty khong

» thye hi¢n cong tac nhan thau x4y lip, chi tap trung quyét toan va thu hdi cong no tai cac
cong trinh con ton dong, .... Khoan cong ng phai thu 16n va thoi gian ton dong dai nhét 1a

cong trinh thiy dién St Panell (' hon 16,5 ty ) dé thoa thuan quyét toan dirt diém va thu hoi
hét cong no tdn dong véi chu dAu tu. Hién tai con mot sb it cong ng phai thu nha thdu phu
la Cong ty TNHH Pht Bt tai Thai Binh rit kho thu do Cong ty TNHH Phu Birc chuyén
dia diém kinh doanh dén dia phuong khéc, rat khé dé lién lac va dbe thic thu hoi.
3.2 Gia tri ddu tw xiy dung tai dy 4n thiy dién Nam Thi ( Gia tri trudce thué ):

- Téng gi4 tri thyuc hién dau tu ndm 2021: 0 ddng.

Trong d6: + Nam Thi 1: 0 dong
+ Nam Thi 2: 0 dong
- Liiy ké gia tri du tu dén hét ndm 2021:  285.093.143.000 déng
Trong dé: + Nam Thi 1: 4.189.724.000 déng
+ Nam Thi 2: 280.903.419.000 dong

- Céc cong tac dau tw da va dang thuc hién trong nim 2021:
Thang 7/2018 da dau tu xdy dung hoan thanh dua vao van hanh phét dién Nha may
Néam Thi 2, cac hd so, thi tuc phap ly vé co ban da hoan thién xong trude khi dua nha may

‘vao hoat dong phét dién thuong mai, da dugc kiém toan vén dau tu va phé duyét quyét

toan cia Du 4an Nam Thi 2.

Du 4n nha may Nam Thi 1 dang phai tam dung du tu dé thyuc hién viéc kiém tra
dénh gi4 lai tic dong moi trudng, xin chuyén dbi myc dich st dung dat rimg theo Chi thi
13 ctia Ban chap hanh TW Dang, hién tai chua c6 quyét dinh chép thuén cua Thu tudng
chinh phu do vay dy an chua thé tiép tuc trién khai dau tu dugc, thang 10/2021 cong ty da
xin gia han thoi gian dau tu x4y dung du an dén hét qui 272024,

4. Cong tac t6 chirc quan ly — chuyén mén nghiép vu:
4.1 Cong tac tb chirc siip xép d6i moi phat trién doanh nghiép:

- Tru6e nhitng kho khan vé cong viée va phit hop véi tinh hinh trién khai thuc hién
du én, HDQT cong ty da td chirc va sap xép lai bd méy quan ly phu hop vai thuc té nham
tiét kiém chi phi nhung van dap ung yéu céu cong viéc. Nam 2021 Cong ty dinh bién lai
toan bo nhan sy CBCNV cia Céng ty phu hgp vdi cong viée hién tai, b phin quan ly véan
hanh nha may Nam Thi 2 ciing dugc cin dbi nhan su pht hop, tdng CBCNV ciia Cong ty
la 16 nguoi. ' -
4.2 Céng tac quan ly ky thuit, kinh té, tai chinh:

- Céc codng viéc chuyén mon da duge cic by phén chid dong hoan thanh theo linh vyuc
trach nhiém da dugc phan cong, dap img dugce yéu cAu cong viéc.

- Thue hién dung céc quy ché quéan 1y ciia Nha nude, ciia ndi bo.

- Duy tri t§-chtrc hach todn két qua SXKD hang thing va béo céo céc co quan chu

quan theo quy dinh.
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- Céong tac hach toan ké toan dam bao theo dt'mg qui dinh va déap ung cong tac quan |

ly theo yéu ciu cia don vi.

- Ton tai: Cong tac quyét toan va thu hoi cdng ng tai cong trinh thiy dién St Pan 11
d4 hoan thanh tét va thu hdi hét cong no véi chi dau tu, nhung van con tén tai mot sb
* cong ng nhé chua thu hdi dugc tai céc nha thau phy, Cong ty tiép tuc doc thic dé thu hoi.
II. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
1. Panh gia chung céng tac quan ly ciia Cong ty:

- Cong tac quan ly toan dién cac mat cia Cong ty nhu: Quan ly von va tai san, quan
ly dau tu, quan ly chit luong, quan ly lao dong theo ding cac quy dinh Phap luat Nha
nudc, Quy dinh cua diéu 1& va quy ché quan 1y ndi bo Cong ty.

- Pidu 18 va cac vin ban Quy ché quan ly ndi b Cong ty da ban hanh va bo sung
thuong xuyén, sira ddi phit hgp vdi quy dinh cta Phép luét va yéu cdu thyc té cong tac
quan tri doanh nghiép. Quy ché quan ly ni bo phi hop véi quy dinh quén 1y kinh t€ va
trinh d nang luc quan ly cla can bd dugc ning cao da phat huy tot tinh tu chi, cua bd
may quan ly, diéu hanh céac cip va can bd cong nhén vién.

- Trong qué trinh hoat dong SXKD, HDQT va by may diéu hanh cac cép da tuan thu

theo dung cac quy dinh cua Phap luét, ché dé chinh sach ciia Nha nudc, Biéu 1é va quy ché
quan ly noi by ciia Cong ty.
2. Hoat dong cuia HBQT nam 2021:

- T4 chire sap xép dinh bién lai by may diéu hanh cua Cong ty ngay cang hoan thién
hon dam bao gon nhe lam viéc linh hoat, kip thoi, ndng cao hi¢u qua cong viéc phu hop
v6éi mo hinh quan ly cua Cong ty trong tirng giai doan phat trién cu thé.

- HPQT Céng ty da chi dao, kiém tra, giam sat b may diéu hanh tudn thu day du cac
quy dinh cua Phép luat trong viéc thuc hién dau tu, SXKD, thuc hién quy ché dan chii ¢ co
s@, ton trong va dam bao quyén cta c6 déng, dam bao quyén va nghia vu ctia Doanh
nghiép dbi véi Nha nudce va cac dbi tac.

- HDQT quan ly Cong ty va thyc hién chirc trach, nhi¢ém vy theo ding cac quy dinh
cua Phép luét, quy dinh Diéu 1é ctia Cong ty. HDQT quan ly cong ty bang bién phap Phé
duyét va giao ké hoach san xuit kinh doanh ctia ndm va hang quy theo tinh hinh thue té.
. Giam sit b may didu hanh dé kiém diém viéc thuc hién ké hoach SXKD va kiém diém
thue hién cac Nghi quyét cia HPQT dd ban hanh.

- HPQT Cong ty da phbi h0°p v6i Ban Tong giam doc giai quyét cac vuong méc v6i

cac chu dau tu trong thanh quyet toan & c4c cong trinh ma cong ty tham gia thi cdng. Chi
dao va phéi hop véi Ban Téng gidm dbc gidi quyét cdc cong viée dé trién khai thi cong
xdy dung tai dy 4n thily dién Nam Thi theo dung quy dinh, chinh sach cua phap luat.

3. Cacvin ban HPQT da ban hanh nim 2021:

- Nam 2021 HPQT da t chtrc 07 cudc hop HPQT va da ban hanh téng s6 08 van
ban cac loai. Cac van ban do HPQT ban hanh déu diing thAm quyén, dung quy dinh cta
Phap luit va Diéu 1& cong ty. Van ban ban hanh dam bao tinh kha thi va c6 hi¢u luc cao
trong viéc tb chtrc thuc hién. Trinh ty ban hanh vén ban dung quy dinh, van ban ban hanh
bang hinh thire HDQT thdng qua Nghi quyét, Quyét dinh tai cac phién hop hoic liy y kién
Thanh vién HPQT bing vin ban.
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Tbng sb céc van ban ban hanh 1a 08 van ban duoc dinh dang nhu sau:

- Nghi quyét 06 van ban va quyét dinh: 02 vén ban
4. Cong tac to chire can by thude thAm quyén ciia HPQT:

- Cong tac tb chirc can bo da dugce HDQT Cong ty thyc hién ding thAm quyen theo
* quy dinh cua Diéu 1é cong ty, trén nguyén tic vi nhiém vu SXKD va thue té phat trién cia
don vi cling nhu trinh d6 nédng lyc cla cén bd. |

- Té chirc thanh cong ®HDCPD thudng nién ndm 2021 theo ding quy dinh cia Phép

ludt va Diéu 1& cong ty.
L. KE HOACH VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN NHIEM VU NAM 2022

1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2022:

TT CAC CHI TIEU DPVT | Ké hoach nam 2022
A | San lwgng va doanh thu
1 | Sén lugng dién Kb 29.099.000
2 | Doantithistiéa phat dién thuong mai 0% | 36.452.453
B | Cic khoan chi phi sin xudt 0°a | 35174388
I | Cickhoin chi phi tr:rc tiép 10°d 22.569.556
...... 1 Chi phi tién luo’ng nhan cong van hanh 103 d - 231_4_45_3
= = phi“één L Chung ___________________________________________ ———— = = —
___________________ Tmng e = . 103512 e
" + Chi phi thué TN va DVMTR wa | 4.140.000
11 | Chi phi quéan 1y doanh nghiép 10°a 1.661.384
ORoH qndy dondhngli®y | 10°d 1661384
.............. + Phan bd gla tri loi thé thuong mai 10) d 0
e ;hu . g 1094”47 _____
D | Loinhuén truéc thué 10 | 1.278. 065
T |Loo Migvatduleong = | |
- | Téng s CBCNV binh quén Waott | . 16
- | Tién Irong bq CBCNV/thang/nguoi 10% 14.000
F | Ké hoach diu tu wa | 5.000.000
I | Du 4n thiy dién N4m Thi 1 0a | 5.000. 060
| | Cong tac tu van, khao sat thiét ké 10%d 2.000.000
2 | Cén thc dén b giai phong mit bing 10°d 3.000.000
e e I E
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2. Muc tiéu tién d¢ tai cac cong trinh nim 2022 "

- Nim 2022 cong ty tiép tuc van hanh phét dién thuong phim theo san luong ké
- hoach da dé ra, ddng thdi hoan thién hd so phap Iy, chudn bi mat bang dé khoi cong tiép
tuc dau tu xay dung du an thuy dién Nam Thi 1 khi ¢6 van ban cho chuyén dbi muc dich
. sir dung dét rirg cta Thu tuéng chinh phu.

Mot sé ndi dung chinh nhu sau:

2.1 Vé thii tuc phap ly: é

- Tiép tuc lam viéc véi cac S¢ ban nganh tinh Lai Chéau va kip théi nam bat cac quy
dinh, cac chu truong cua Chinh phu, cdc B ban nganh vé viéc xin chuyén déi muc dich st
dung dét rimg ddi véi du an Nam Thi 1, dé hoan thién cac thi tuc hd so phap Iy cho du an.

.- Hoan thién gidy chimg nhén quyén sir dung dit ciia du 4n Nam Thi 2 véi dién tich
con lai chura cép duoc s6 do dé ky hop dong thué dat dot 2 cho du an Nam Thi 2 véi So tai
nguyén moi truong tinh Lai Chau.

2.2 Vé cong tac khao sat, thiét ké:

- Hoan thién toan bd cong tac khao sat dia hinh dia chét b sung, thiét ké co so -
TMDT diéu chinh; Thiét ké ky thuat - BVTC va téng du toan du an thuy dién Nam Thi 1
theo tham tra cia cac S&, Ban nganh
2.3 Vé cong tac giai phong mit bing:

- Hoan thién hé so cong taic GPMB bd sung cua du an Nam Thi 2 cling nhu toan bo
cong tac GPMB ctia du 4n Nam Thi 1 dé xin cdp quyén sir dung dét cho du an.

2.4 Vé cong tac thiét bi:

- Chuén bi mét sb vat tu, thiét bi du phong thay thé cho Nha may Nam Thi 2 khi cén
thiét.

2.5 Vé cong tac ting von diéu Ié: ‘

- Hoan thién céc thu tuc ting von diéu 1é dé co du von trién khai dy 4n thuy dién
Nam Thi 1 khi duge chép thudn viéc chuyén d6i muc dich st dung dét rimg ctia Thu tuéng
chinh phii va dam bao vén ddi ing cho viéc dam phan xin vay von véi ngan hang.

2.6 Vé cong tac thi cong:

* Nam thi 1:

- Hoan thanh cong tic chuén bj mat béng, lan trai phu tr¢ dé khoi cong thi cong dy
an.
© 3. Mot s6 giai phap chinh dé hoan thanh ké hoach nim 2022.

- Tang cudng quan ly cac chi phi, cit giam céc chi phi QLDN chua can thiét.

- Tép trung thu hdi vén tai cac cong trinh thi céng, dac biét giai quyét cac vlrdfng mic
trong cong tac nghiém thu thanh toén, ting von diéu 1¢ dé dam bao du nguon von dap g
trién khai dy 4n Nam Thi 1.

- Thuong xuyén cip nhat, nim bit cac thay doi vé co ché, chinh sach ctia Nha nudc
dé kip thoi diéu chinh khong lam anh huéng dén SXKD, thuc hién du an déu tu cia don
Vi. .
- Tiép tuc dao tao bd sung tir 1 dén 2 dcfmg chi van hanh nha may c6 trinh d§ chuyén
mén dé lam trudng ca nha may va tién téi lam cong tic quan ly van hanh nha may.

- Chuén bi déy da cac diéu kién can thiét vé thu tuc phap ly, mit bing dé tiép tuc
trién khai thuc hién dau tu dy an Thily dién Nam Thi 1 dam béo thi cong dung theo tién do
dé ra.
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Trén déy 1a bao cao cua HPQT Cong ty c¢b phan Séng Pa 7.02 vé tinh hinh thyc hién |
nhiém vu SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD nam 2022. R4t mong dugc su dong gop ¥
kién cta Pai hoi vé cc ndi dung trong béo cdo dé xdc dinh diy di hon vé chi tiéu ké
hoach ciing nhu hoan thién hon céac giai phap, lam co s& cho cong tac chi dao diéu hanh
~ ctia HPQT trong viéc thyc hién ké hoach nam 2022 ctia Cong ty.

Xin tran trong bdo cdo va xin y kién thong qua cia Dai hji

Nk abana] . | TM. HOIC?{%NT(I}C%UAN TRI
- Nhue kivih giti '
- Luu VP/HPQT

Nguyén Hiru Nhuén




